ANFFAS PAVIA APS -

ASSOCIAZIONE LOCALE DI FAMIGLIE E DI PERSONE CON Dl
DISABILITA" INTELLETTIVE E DEL NEUROSVILUPPO

Bilancio d’esercizio al

31/12/2023

Sede in Via LAZZARO SPALLANZANI 11, 27100 PAVIA PV
Fondo di dotazione 52.000

Cod. Fiscale 96042200186

Iscrizione RUNTS nr. 124942

Sezione ASSOCIAZIONI DI PROMOZIONE SOCIALE

Esercizio dal 01/01/2023
al 31/12/2023



ANFFAS PAVIA APS —
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DISABILITA' INTELLETTIVE E DEL NEUROSVILUPPO

Stato Patrimoniale
Attivo

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

TOTALE QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali

Totale immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

3) Attrezzature
4) Altri beni

Totale immobilizzazioni materiali

1l - Immobilizzazioni finanziarie

2) Crediti
d) Crediti verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale d) Crediti verso altri
Totale 2) Crediti

3) Altri Titoli

Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

31/12/2023 31/12/2022
0 0
0 0

7.653 9.228

0 71

7.653 | 9.299

0 5.162

33.367 5.465

33.367 10.627
33.367 10.627
149.995 | 149.995
183.362 | 160.622
191.015 | 169.921
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

| - Rimanenze

Totale rimanenze

Il - Crediti

1) Crediti verso utenti e clienti

Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale 1) Crediti verso utenti e clienti
9) crediti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale 9) crediti tributari
12) Crediti verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale 12) Crediti verso altri
Totale crediti

Ill - Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni

Totale attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali

3) Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

D) RATEI E RISCONTI
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

0 0

202.691 234.858
202.691 234.858

2 1.738
2 1.738

31.372 27.973
31.372 27.973
234.065 264.569
| ;
146.238 171.480
46 141
146.284 | 171.621
380.349 | 436.190
2.354 | 2.986

TOTALE ATTIVO

573.718

609.097
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Stato Patrimoniale
Passivo

A) PATRIMONIO NETTO

| - Fondo di dotazione dell’ente

Il — Patrimonio vincolato

Totale patrimonio vincolato

Il - Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione

2) Altre riserve

Totale patrimonio libero

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

IV — Avanzo (disavanzo) dell’esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

31/12/2023 31/12/2022
52.000 ‘ 52.000
0] (0)
(27.623) ‘ (0)
8.581 ‘ 8.582
(19.042) | 8.582
(0) (0)
28.766 (27.623)
61.724 32.959
(0) | (0)
2.464 ‘ 1.300

D) DEBITI

1) Debiti verso banche
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Esigibili entro I'esercizio successivo 90 94
Totale 1) Debiti verso banche 90 94
6) Acconti

Esigibili entro I'esercizio successivo 80 80
Totale 6) Acconti 80 80
7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro I'esercizio successivo 194.296 241.837
Totale 7) Debiti verso fornitori 194.296 241.837
9) Debiti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo 566 553
Totale 9) Debiti tributari 566 553

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro I'esercizio successivo 948 2.256

Totale 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

. 948 2.256
sociale
12) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo 313.242 329.793
Totale 12) Altri debiti 313.242 329.793
TOTALE DEBITI 509.222 | 574.613
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE RATEI E RISCONTI 308 | 226

TOTALE PASSIVO 573.718 ‘ 609.097
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Rendiconto gestionale

Oneri e costi 31/12/2023 31/12/2022  Proventi e ricavi 31/12/2023 31/12/2022
A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI
INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, 1) Proventi da quote
sussidiarie, di consumo e di (67.112) (87.938) | associative e apporti dei 12.500 12.900
merci fondatori
2) Servizi (948.664) (861.017)| 4) Erogazioni liberali 60.128 145.355
3) Godimento beni di terzi (35.203) (46.614) | 5) Proventi del 5 per mille 15.123 15.396

6) Contributi da soggetti
4) Personale (29.458) (385.444) privati 26.236 36.404

. 7) Ricavi per prestazioni e
5) Ammortamenti (1.645) (18.083) - . 842.182 1.040.314
cessioni a terzi

8) Contributi da enti

A A . 12.446 10.346
7) Oneri diversi di gestione (15.557) (18.501) pubblici

10) Altri ricavi, rendite e

. 153.344 127.451
proventi
TOTALE RICAVI, RENDITE E
TOTALE COSTI E ONERI DA
, (1.097.639) (1.417.598) PROVENTI DA ATTIVITA’ 1.121.959 1.388.166
ATTIVITA’ DIVERSE
DIVERSE
AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 24.320 (29.431)
B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DIVERSE B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE
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TOTALE COSTI E ONERI DA TOTALE RICAVI, RENDITE E
ATTIVITA’ DI INTERESSE (0) (0) PROVENTI DA ATTIVITA’ DI (0) (0)
GENERALE INTERESSE GENERALE
AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DIVERSE (0) (0)

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’ DI

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA” DI RACCOLTA FONDI RACCOLTA EONDI

1) Ricavi per raccolta fondi 1.270 0

TOTALE COSTI E ONERI DA TOTALE RICAVI, RENDITE E
(0) (0) PROVENTI DA ATTIVITA’ DI 1.270 (0)
ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI
RACCOLTA FONDI
AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 1.270 (0)
D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA’
PATRIMONIALI FINANZIARIE E PATRIMONIALI
" 2) Da altri investimenti
2) Su prestiti (817) (0) ) - 4.013 1.810
finanziari
6) Altri oneri (20) (0)
TOTALE COSTI E ONERI DA TOTALE RICAVI, RENDITE E
ATTIVITA’ FINANZIARIE E (837) (0) PROVENTI DA ATTIVITA’ 4.013 1.810
PATRIMONIALI FINANZIARIE E PATRIMONIALI
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AVANZO (DISAVANZO) ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 3.176 1.810
E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE
TOTALE COSTI E ONERI DI () ) TOTALE PROVENTI DI ) )
SUPPORTO GENERALE SUPPORTO GENERALE

TOTALE PROVENTI E

TOTALE ONERI E COSTI (1.098.476) (1.417.598) RICAVI 1.127.242 1.389.975

AVANZO (DISAVANZO) D’ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.766 (27.623)

Imposte (0) (0)

AVANZO (DISAVANZO) D’ESERCIZIO (27.623

Costi e proventi figurativi

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
COSTI FIGURATIVI PROVENTI FIGURATIVI
1) da attivita di interesse 0 0 1) da attivita di interesse 0 0
generale generale
2) da attivita diverse 0 0 2) da attivita diverse 0 0
TOTALE COSTI FIGURATIVI 0 0 TOTALE PROVENTI FIGURATIVI 1] 0
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Relazione di missione al bilancio d’esercizio chiuso al I 31/12/2023

Il presente bilancio é conforme ai risultati delle scritture contabili.

PAVIA, 24/04/2024

Esercizio dal 01/01/2023
al 31/12/2023

Sede in Via LAZZARO SPALLANZANI 11, 27100 PAVIA PV
Fondo di dotazione euro 52.000

Cod. Fiscale 96042200186

Iscritta al Registro Unico Nazionale Terzo Settore nr. 124942
Sezione ASSOCIAZIONI DI PROMOZIONE SOCIALE
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INDICE degli Argomenti

Parte generale

Informazioni generali

Missione perseguita e attivita di interesse generale

Sezione d'iscrizione nel Registro unico nazionale del Terzo settore e regime fiscale applicato
Sedi e attivita svolte

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente

Altre informazioni parte generale

lllustrazione delle poste di bilancio

ATTIVO

Immobilizzazioni

Principi di redazione

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
Cambiamenti di principi contabili

Correzione di errori rilevanti

Criteri di valutazione

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Movimentazioni relative alle immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito o a titolo di
permuta, con i relativi effetti sul bilancio

Costo originario e ammortamenti accumulati dei beni completamente ammortizzati ancora in
uso

B Il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Attivo circolante

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie

Movimenti delle partecipazioni e degli altri titoli

Variazione e scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

C Il - CREDITI

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio
Variazioni dei Crediti

C IV - DISPONIBILITA LIQUIDE

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Ratei e risconti attivi

PASSIVO

Patrimonio netto

Composizione della voce “Ratei e risconti attivi”

Movimentazioni delle voci di Patrimonio netto

Trattamento di fine rapporto

Debiti

11
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Finanziamenti effettuati da associati e fondatori (art. 2427, n. 19-bis C.C.)
Variazioni e scadenza dei debiti
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ratei e risconti passivi

Composizione della voce “Ratei e risconti passivi”

Impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalita specifiche

RENDICONTO GESTIONALE

Componenti da attivita di interesse generale

Costi ed oneri da attivita di interesse generale

Componenti da attivita diverse

Singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali

ALTRE INFORMAZIONI

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie e numero dei volontari iscritti nel registro

Compensi spettanti all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione legale

Elementi patrimoniali e finanziari e componenti economiche inerenti patrimoni destinati ad uno specifico
affare

Operazioni realizzate con parti correlate

Proposta di destinazione dell’avanzo

Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi

Descrizione e rendiconto specifico dell’attivita di raccolta fondi

lllustrazione della situazione dell’ente e dell’andamento della gestione

Evoluzione prevedibile della gestione e previsione di mantenimento degli equilibri economici e finanziari

Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

Contributo delle attivita diverse al perseguimento della missione dell’ente e indicazione del loro carattere
secondario e strumentale
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Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2023, di cui la presente Relazione di missione costituisce parte integrante ai
sensi dell’art. 13, c. 1 del D.Lgs. n. 117/2017, & redatto nel rispetto dei principi, dei criteri e degli schemi di cui al
decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35 e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili, regolarmente tenute.

Esso e costituito:

- dallo Stato patrimoniale;

- dal Rendiconto gestionale;

- dalla presente Relazione di missione.

La presente Relazione di missione e destinata a illustrare le poste di bilancio, 'andamento economico e finanziario
dell’ente e le modalita di perseguimento delle finalita statutarie ed ha l'obiettivo di fornire elementi integrativi
finalizzati a garantire un'adeguata informazione sull'operato dell’associazione e sui risultati ottenuti nell’anno, nella
prospettiva del perseguimento della missione istituzionale.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’'unita di euro, puo accadere che in taluni prospetti, contenenti dati di
dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

PARTE GENERALE

INFORMAZIONI GENERALI

Anffas Pavia Aps — Associazione Locale di Famiglie e Persone con Disabilita’
Nome Dell’ente Intellettive e del Neurosviluppo
Codice Fiscale 96042200186
Partita IVA 02347070183
Forma Giuridica e Qualificazione
ai Sensi del Codice Del Terzo Associazione Di Promozione Sociale
Settore
Indirizzo Sede Legale Via Spallanzani, 11- 27100 Pavia (Pv)
N° Iscrizione Registro Unico 124942
Nazionale Del Terzo Settore
Telefono 0382539438
Sito Web www.anffaspavia.org
Email segreteria@anffaspavia.org
Pec anffaspavia@pec.it
Codice Ateco 949910

Valori e finalita perseguite

Lente e stato costituito I'8 dicembre 1965. Nel 2002 ha acquisito autonomia giuridica, patrimoniale e gestionale,
restando comunque parte di Anffas Nazionale.

Con l'iscrizione al RUNTS Anffas Pavia e APS — ETS e fa parte della Rete Anffas Nazionale.

Anffas Pavia APS persegue la propria missione statutaria consistente nell’operare quotidianamente per rendere
concreti i principi di non discriminazione, inclusione sociale e di pari opportunita. Agisce per la tutela dei diritti umani
e civili in primis per le Persone con disabilita intellettiva-relazionale e del neuro sviluppo e le loro famiglie, allo scopo
di garantire il loro diritto ad avere una vita di qualita, il pit possibile indipendente, libera e tutelata, nel rispetto della
propria dignita.
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Le azioni e i servizi dell’associazione hanno come riferimento la Convenzione ONU sui diritti delle persone con
disabilita, ratificata dall’ltalia con legge del 3 marzo 2009, la L.380/2000, la Costituzione italiana e leggi seguenti.

Missione perseguita e attivita di interesse generale

L'ente persegue esclusivamente, senza scopo di lucro, finalita civiche solidaristiche e di utilita sociale. In particolare
opera nel settore socio sanitario e si prefigge attivita di sostegno e accompagnamento delle famiglie e delle persone
con disabilita intellettive e del neuro sviluppo.

Per il perseguimento delle finalita sociali, lo statuto prevede l'esercizio delle seguenti attivita di interesse generale,
ricomprese tra quelle elencate all'art. 5 del D. Lgs. 117/2017:

e Interventi e servizi sociali

e Educazione e formazione professionale

e Organizzazione di e gestione di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale
e  Promuovere e diffonde la cultura del volontariato

e Organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale

e Formazione extra-scolastica e prevenzione del bullismo

e  Promozione della cultura della legalita

e Promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici

Nelle more della definizione del trasferimento degli accreditamenti in capo a Sant’Agostino in forza dell’atto di

donazione del 28/04/2022, ancora in atto, I'Ente detiene le seguenti sedi secondarie:

- Sede secondaria di Pavia, via Mussini, 23 dove viene svolta I'attivita di gestione della Comunita Socio Sanitaria
denominata Cascina Loghetto

- Sede secondaria di Pavia, via Felice Maggi, 6, dove viene svolta I'attivita di gestione della Comunita Socio
Sanitaria denominata Casa Silvana

- Sede secondaria di Pavia via Ferrara 2, dove viene svolta I'attivita di gestione dell’appartamento-scuola “Casa
Satellite”

Sezione d'iscrizione nel Registro unico nazionale del Terzo settore e regime fiscale applicato
Ente & iscritto al RUNTS dal 18/10/2023, al n. 124942, nella sezione Associazioni di Promozione Sociale.
Il regime fiscale applicato & quello di esenzione previsto dall’art. 73 comma 1 lettera c del DPR 917/86.
E altresi iscritto tra i percettori del gettito del 5 per mille IRPEF.

Sedi e attivita svolte
L’Ente ha la propria sede legale in Via LAZZARO SPALLANZANI 11, 27100 PAVIA PV e si avvale inoltre delle seguenti

sedi operative:

- Sede secondaria di Pavia, via Mussini, 23 dove viene svolta I'attivita di gestione della Comunita Socio Sanitaria
denominata Cascina Loghetto

- Sede secondaria di Pavia, via Felice Maggi, 6, dove viene svolta |'attivita di gestione della Comunita Socio
Sanitaria denominata Casa Silvana

- Sede secondaria di Pavia via Ferrara 2, dove viene svolta I'attivita di gestione dell’appartamento-scuola “Casa
Satellite”

Per il perseguimento dei propri obiettivi, I'Associazione, nel corso dell’esercizio sociale considerato, ha svolto le
seguenti attivita:

A livello locale:

- Stabilisce e mantiene rapporti con le Amministrazioni locali e gli enti del Territorio attinenti alla sua missione.

- Promuove e partecipa alla co-programmazione e co-progettazione negli Ambiti territoriali di competenza
firmando con loro accordi di programma.
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Stabilisce e mantiene rapporti con altre associazioni e organizzazioni del territorio, anche non facenti parte della
rete Anffas, che operano nel campo della disabilita e nel campo della difesa dei diritti.

In particolare:
Partecipazione ai Comitati di gestione di CDD e SFA del Comune di Pavia

Partecipazione allo Sportello Antidiscriminazioni del Comune di Pavia

Partecipazione ai tavoli tecnici per la programmazione del “dopo di noi”con ATS-ASST
Partecipazione alla cabina di regia del Terzo Settore ATS -ASST

Partecipazione all’Organismo di Coordinamento salute Mentale ATS

Partecipazione al GILP — Ufficio territoriale scolastico

Partecipazione alle assemblee e alla formazione del progetto AdS Sud Milano
Partecipazione alla formazione del CSV Lombardia Sud e alle attivita del Festival dei Diritti

A livello regionale e nazionale - Attivita e formazioni con Anffas Lombardia e Anffas Nazionale

L’appartenenza alla Rete Anffas ci fornisce |'occasione di una formazione continua.

Nel 2023 abbiamo partecipato a:

2 assemblee di Anffas Lombardia e 5 incontri su problematiche gestionali

Formazione per gli operatori di Sportello Accoglienza e Informazione (SAI?)

1 assemblee di Anffas nazionale

Con Anffas nazionale abbiamo partecipato a 9 incontri di formazione, tra cui quello in merito al PNNA.

Aderiamo al progetto nazionale Antenne Antidiscriminazione Attive con una nostra delegata che, dopo la
formazione, & punto di riferimento per il SAl nelle questioni specifiche.

Partecipiamo alla formazione “Accademia Anffas” e a quella sul Codice di Qualita che Anffas si sta dando.

Sportello SAI?
E un servizio di consulenza gratuita aperta alla cittadinanza deputata a fornire informazioni, chiarimenti
approfondimenti sui principali temi relativi alla disabilita.

Per facilitare I'accesso ha due sedi:

1. invia Spallanzani 11

2. presso la sede dell’Ambito alto e Basso pavese un mercoledi al mese su appuntamento

In particolare lo Sportello si occupa di:

a.

Pao0oT

Informare su diritti e normativa vigente (accertamento condizione d’invalidita e handicap,
applicazioni L 104/92, agevolazioni fiscali, inclusione scolastica e lavorativa, ausili, barriere
architettoniche, applicazioni L.112/16, Misura B1 e B2 ecc..)

Accompagna nell’espletamento delle pratiche per la protezione giuridica.

Informa sulla rete dei servizi.

Supporta nei contatti con servizi e istituzioni (ATS, Comuni, Ambiti, Tribunale)

Fornisce consulenza giuridica in materia di protezione della persona con disabilita (assistenza nel
ricorso per nomina di AdS, affiancamento al tutore/AdS ecc..)

Facilita I'orientamento su aspetti della vita di relazione, 'educazione, la socializzazione della persona
con disabilita.

Opera con la famiglia, i tutori/AdS, operatori dei servizi pubblici e privati, ma anche le stesse persone
con disabilita.

Supporta le famiglie nella costruzione del “Progetto individuale di vita” con azioni di advocacy
territoriale. E previsto che, dopo adeguata formazione e acquisizione di strumenti adeguati, diventi
possibile attuare la costruzione del “Progetto individuale di vita” e del “Piano individuale dei
sostegni” direttamente in Associazione.

Iu

|ll

E antenna territoriale AdS per Regione Lombardia
Fa parte del Progetto AdS Sud Milano.

Le Comunita Socio Sanitarie
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Il 28 aprile 2022, con atto notarile, per ottemperare alle disposizioni della Legge di Riforma del Terzo Settore e del
Decreto legislativo n 117 del 3 luglio 2017, Anffas Pavia Onlus ha donato il ramo d’azienda che comprende le tre
Comunita Socio Sanitarie (CSS) sotto descritte. Il passaggio non & ancora completo a causa di impedimenti
indipendenti dalla nostra volonta. Attualmente i contratti in essere con Regione Lombardia che assegnano agli utenti
delle CSS il voucher di lunga assistenza sono ancora a nome Anffas Pavia per quanto riguarda le CSS Casa Silvana e CSS
Cascina Loghetto, dal 3 maggio 2023 la CSS Casa Adelia & interamente gestita dalla coop, mentre il 1 maggio 2022 &
stato effettuato il trasferimento da Anffas Pavia a coop Sant’Agostino del personale, seguendo tutte le procedure e
previa la consultazione con i rappresentanti dei Sindacati piu rappresentativi (CGIL, UIL, CISL).

Pertanto dal punto di vista degli accreditamenti Anffas Pavia APS risulta ancora gestore di due CSS e condivide
I'attivita organizzativa ed amministrativa con Sant’Agostino Cooperativa sociale dal 01/05/2022, in forza dell’atto di
donazione del 28/04/2022.

Le CSS, prima della loro regolamentazione avvenuta nel 2002 da parte di Regione Lombardia erano denominate “Casa
famiglia” o “comunita alloggio”. Nate con I'intento di dare alle Persone con disabilita rimaste senza sostegno familiare
una “casa” che sopperisse ai loro bisogni assistenziali in un ambiente accogliente, amorevole e de-istituzionalizzato,
sono progressivamente diventate il luogo dove la persona con disabilita puo esercitare il suo diritto a vivere una vita al
di fuori della famiglia d’origine, in un contesto protetto ma familiare e tra pari.

Le Comunita Socio sanitarie sono gestite nel rispetto della mission e della nuova vision dell’Associazione che ha come
punto di riferimento la Convenzione ONU sui diritti delle persone con disabilita e successive leggi.

Le CSS sono parte integrante della filiera dei servizi per la disabilita di Regione Lombardia.

Come Ente gestore, Anffas Pavia APS ha come obiettivo primario la cura del benessere fisico, psichico e sociale degli
abitanti delle Comunita.

E attuata una programmazione delle attivitd annuali: assistenziali, comprese le visite mediche, educative, di
animazione e socializzazione, anche attraverso il mantenimento dei rapporti con il territorio, amici e parenti;
soggiorno climatico; coinvolgimento in attivita culturali, sportive e ludiche sul territorio; potenziamento e/o
mantenimento delle abilita cognitivo/motorie. L’azione di volontarie e volontari garantisce relazioni stabili non
familiari. Prevede inoltre la promozione del benessere avvalendosi della presenza di un'infermiera e I'attuazione di un
menu bilanciato. Attraverso il SAI? si sostengono le famiglie o il care giver e gli AdS. Attraverso equipe periodiche si
promuove il continuo miglioramento dell'organizzazione.

In tutte le Comunita operano personale 0SS, ASA , un’infermiera, un educatore di riferimento. Le equipe sono
supervisionate e supportate da una psicologa in libera professione.

Per garantire una migliore conduzione delle CSS a tutto il personale viene garantita una formazione continua sia in
tema di salute e sicurezza, sia su tematiche specifiche come I'invecchiamento.

Css Cascina Loghetto

Situata nella zona ovest della citta € un esempio di cascina lombarda ottocentesca. Ospita la prima comunita creata da
Anffas Pavia nel 1975. La comunita, in origine, era ospitata in un appartamento in centro citta messoci a disposizione
dai frati Agostiniani. E circondata da un ampio spazio verde alberato e arricchito da fiori e da un orto.

La comunita, posta al primo piano dello stabile, ospita otto persone.

Lo stabile & in concessione dal Comune di Pavia.

Css Casa Silvana

E situata al piano terra di un condominio che il Comune di Pavia ci ha dato in locazione. Dispone di uno spazio esterno
protetto dove alcuni ospiti praticano il giardinaggio e la coltivazione di un “orto di citta”.

Creata nel 1983 la comunita si trasferisce nell’attuale sede nel 2005.

La CSS é accreditata e contrattualizzata per 10 posti, inoltre dispone di due posti autorizzati di pronto intervento e/o
per sollievo semi residenziale flessibile. Gli spazi vengono utilizzati anche per brevi esperienze di vita al di fuori della
famiglia supportati dai finanziamenti della L.112/16.

Casa Satellite
Continua ad essere gestita interamente da Anffas Pavia.
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E un alloggio-scuola di vita indipendente che la nostra Associazione offre ai soci e al territorio come "Palestra di Vita
Indipendente" prevista nella L.112/16 agli art. 3 comma 2 e 5 e art. 5 comma 4 lettera A e C del decreto attuativo
emanato nel novembre 2016. Ha una capienza di 16 posti.

Le attivita proposte sono volte all'implementazione delle autonomie, alla socializzazione e all’inclusione sociale.

Le Persone con disabilita che gravitano all'interno e attorno a Casa Satellite hanno la possibilita di partecipare ad
attivita come:

e  Partecipazione al progetto di Anffas Nazionale “Anffas giovani nel Terzo Settore”.

e Uso del linguaggio facile da leggere e da capire affiancati da un’educatrice formata con il corso

in FAD del Consorzio Rosa Blu di Anffas nazionale.

e Partecipazione attiva ad eventi culturali cittadini.

Attivita di sollievo e ludiche- Il soggiorno estivo

e Organizzazione di un periodo di vacanza al lago di Garda e a Lignano Sabbiadoro
e Uscite in citta e nei dintorni

e Accoglienza in CSS per sollievo ed emergenze

Le attivita culturali sul territorio

Tutte le manifestazioni culturali da noi organizzate o a cui partecipiamo comprendono la presenza attiva sia degli

abitanti le Comunita, sia delle persone con disabilita che vivono in famiglia. In un ottica e nello spirito di inclusione e

partecipazione attiva.

e Laboratorio di Teatro sociale in collaborazione con I’Associazione Antigone e ARCI Pavia. Al termine del percorso il
laboratorio porta in scena il lavoro svolto dalle persone con disabilita e dai volontari nei teatri cittadini e a
rassegne di teatro sociale in altre citta italiane.

e  Eventi conviviali

Inoltre Anffas Pavia organizza, anche in collaborazione con altre associazioni, organizzazioni o enti, eventi culturali
d’interesse generale come:

e Giornata della memoria “La memoria sono anch’io” organizzata dallo Sportello Antidiscriminazione
dell’Assessorato delle pari Opportunita del Comune di Pavia giunto alla 12° edizione.

e Giornata nazionale della disabilita intellettiva .

e Anffas day.

e Giornata della consapevolezza dell’autismo.

e  Festival dei diritti organizzato dal CSV Lombardia Sud.

e Giornata internazionale della Disabilita.

e Corsi di formazione per genitori e AdS

e  Convegni

e  Concerti (occasioni di promozione della cultura della disabilita e raccolta fondi).

e Momenti ludici e conviviali con soci, e non, per diffondere la cultura del volontariato.

Collaborazione con le scuole di 2° grado
e Eventi di formazione e culturali per la diffusione della cultura del volontariato e di una nuova visione sulla
disabilita.

e Interventi nelle scuole per diffondere la cultura della disabilita e la prevenzione del bullismo

Collaborazioni con I'Universita
e  Partecipazione attiva a convegni.

L’Ente & associato ad ANFFAS LOMBARDIA.

17



ANFFAS PAVIA APS —

ASSOCIAZIONE LOCALE DI FAMIGLIE E DI PERSONE CON DI
DISABILITA" INTELLETTIVE E DEL NEUROSVILUPPO

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti
Il numero degli associati alla data del 31/12/2023 & di 125 cosi suddivisi:
- Fondatori: 5
- Ordinari: 115
- Soci amici: 5

Le attivita sopradescritte sono tutte in favore degli associati e delle persone con disabilita di cui sono care giver.

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente
Gli associati vengono convocati per le assemblee dell’ente nel rispetto delle previsioni statutarie e partecipano alle
assemblee sempre nel rispetto di quanto previsto dallo statuto dell’ente.
- Assemblea del 13/05/2023
- Assemblea del 25/11/2023
- Il consiglio direttivo si € riunito N.10 volte

Durante I'anno gli associati hanno generalmente partecipato alla vita dell’ente durante le attivita descritte.

Altre informazioni parte generale

| volontari attivi al 31/12/2023 sono 43

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Principi di redazione

Il bilancio e stato predisposto in conformita alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di
valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali,
in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli
enti del Terzo settore, come stabilito dal decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020.

Si & tenuto conto del principio contabile OIC n.35, che disciplina i criteri per la redazione del bilancio degli enti del
Terzo Settore, con particolare riguardo alla sua struttura e al contenuto, nonché alla rilevazione e valutazione di alcune
fattispecie tipiche degli enti del Terzo Settore.

Per garantire che il bilancio fornisca ai destinatari, in modo chiaro, una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente e del risultato economico dell'esercizio, sono stati rispettati i postulati
del bilancio, ossia si & proceduto, in dettaglio, come segue:

e la valutazione delle voci e stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente utili
realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio sono stati
rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo;

e lavalutazione delle voci é stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita considerato che I'ente
ha risorse sufficienti per operare e rispettare le obbligazioni assunte per un periodo di almeno dodici mesi
dalla data di riferimento del bilancio;

e la rilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del
contratto; in altri termini si & accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni;

e si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento, osservando in relazione alle diverse fattispecie le regole stabilite dai singoli
principi contabili;
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e la valutazione delle componenti del bilancio e stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a
quelli adottati nell’esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera
e corretta dei dati;

e la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio e stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

e sono state garantite le condizioni affinché fosse possibile la comparabilita nel tempo delle voci di bilancio;
pertanto, per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale & stato indicato I'importo della
voce corrispondente dell'esercizio precedente;

e il processo di formazione del bilancio € stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

Il bilancio & stato redatto in conformita agli schemi di cui al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5
marzo 2020 e di cui al principio contabile OIC n.35.

Rispetto agli schemi ministeriali non si & reso necessario procedere ad accorpamento, eliminazione o suddivisione di
VOCi.
Non sono presenti elementi che ricadono sotto piu voci dello stato patrimoniale;

In relazione a quanto prescritto dall’art. 2423-ter sesto comma del Codice Civile, si precisa che NON sono state
effettuate compensazioni ammesse dalla legge.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano comportato il ricorso alla deroga
di cui al quinto comma dell’art. 2423.

Cambiamenti di principi contabili
Poiché l'esercizio chiuso il 31/12/2023 rappresenta il primo esercizio di applicazione delle regole di cui al D.M.
05.03.2020, ci si & avvalsi delle seguenti deroghe, previste al paragrafo “Disposizioni di prima applicazione” del
principio contabile OIC 35.
e Le disposizioni del principio contabile OIC 35 sono state applicate al valore contabile delle attivita e passivita
all'inizio dell’esercizio in corso, ed e stata effettuata una rettifica corrispondente sul saldo d’apertura del
patrimonio netto dell’esercizio in corso.

L’esercizio chiuso il 31/12/2023 rappresenta il primo esercizio di applicazione delle regole di cui al D.M. 05.03.2020 e
delle indicazioni del principio contabile OIC 35, coerentemente con quanto dispone il principio contabile OIC 29, sono
state applicate retrospetticamente.

Correzione di errori rilevanti
Si da evidenza che nel corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti dal codice civile, come declinati nell’applicazione alle singole
fattispecie dai principi contabili nazionali.

Saranno commentati in dettaglio in relazione alle singole poste che compongono lo stato patrimoniale ed il rendiconto
gestionale, illustrate di seguito.

ATTIVO

Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2023, compongono I’Attivo di Stato patrimoniale.
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IMMOBILIZZAZIONI

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Le immobilizzazioni materiali risultano evidenziate in bilancio alla voce B.ll. dell'attivo dello Stato patrimoniale ed
ammontano a euro 7.653.

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, maggiorato degli oneri accessori, o al costo di produzione.

Il costo di produzione comprende i costi diretti e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente
imputabile al cespite.

La voce puo includere anche costi sostenuti per ampliare, ammodernare, migliorare o sostituire cespiti gia esistenti, a
condizione che determinino un incremento significativo e misurabile dell’utilita ritraibile dai beni e comunque nel
limite del valore recuperabile dal loro utilizzo; ogni altro costo afferente i beni & stato integralmente imputato al
rendiconto gestionale.

Le immobilizzazioni acquisite a titolo gratuito o a valore simbolico sono iscritte al fair value, in quanto attendibilmente
stimabile.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L'ammortamento é stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni, le aree fabbricabili o edificate, & stato ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello
stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.

Il criterio di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2023 non si discosta da quello utilizzato per gli
ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo qualora
venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle
considerazioni sulla durata fisica dei beni, si & tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla
durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, I'obsolescenza tecnica, l'intensita d’uso, la politica delle
manutenzioni, ecc..

Sulla base della residua possibilita di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

DESCRIZIONE COEFFICIENTI AMMORTAMENTO
Attrezzature Industriali e commerciali
Attrezzatura varia e minuta 15%
Altri beni
Macchine ufficio elettroniche e computer 20%

| coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente.
Si precisa che 'ammortamento e stato calcolato anche sui cespiti temporaneamente non utilizzati.

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si € ritenuto opportuno e adeguato ridurre alla meta
i coefficienti di ammortamento.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2023 7.653
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Saldo al 31/12/2022

Variazioni

9.299

-1.646

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.II

dell’attivo.

Terreni e
fabbricati

Impianti e
macchinari

Attrezzature

Altre immob.
materiali

Immobilizz.
materiali in
corso e acconti

Totale
immobilizzaz.
materiali

Valore inizio
esercizio

Costo

13.559

47.359

60.918

Contributi
ricevuti

Rivalutazioni

Fondo
ammortam.

(4.331)

(47.288)

(51.619)

Svalutazioni

Valore di
bilancio

9.228

71

9.299

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per
acquisiz.

Contributi
ricevuti

Riclassifiche
(del valore di
bilancio)

Decrementi
per alienazioni
e dismissioni

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Ammortam.
dell'esercizio

(1.575)

(71)

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale
variazioni

(1.575)

(71)

(1.646)

Valore di fine
esercizio

Costo

13.559

47.359

60.918
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Contributi
ricevuti

Rivalutazioni

Fondo

ammortam. (5.906) (47.359) (53.265)

Svalutazioni

Valore di

. . 0 0 7.653 0 0 7.653
bilancio

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione dei
beni di proprieta dell’ente

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali
Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni materiali non si & proceduto
alla determinazione del loro valore recuperabile.
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in quanto
nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore.

Costo originario e ammortamenti accumulati dei beni completamente ammortizzati ancora in uso

Nella tabella successiva viene fornita evidenza del costo storico e dell'importo degli ammortamenti accumulati con
riferimento a beni completamenti ammortizzati ma ancora utilizzati dall’ente.

Costo originario Ammortamenti accumulati

Terreni e fabbricati

Impianti e macchinario

Attrezzature

Atre immobilizzazioni materiali 47.359 47.359

Immobilizzazioni materiali in corso e
acconti

Totale immobilizzazioni materiali 47.359 47.359

B Il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie risultano composte da titoli immobilizzati e depositi cauzionali.

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio
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Crediti vs. controllate, collegate, altri enti del terzo settore e altri

| crediti classificati nelle immobilizzazioni finanziarie hanno origine da attivita di finanziamento e similari, sono iscritti
alla voce B.III.2 per euro 33.367 e rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso I'ente.

In questa voce sono iscritti anche crediti per depositi cauzionali relativi ad utenze.

Altri Titoli

| titoli immobilizzati sono stati iscritti alla voce B.111.3 dell’Attivo per euro 149.995 destinati a rimanere nel portafoglio
dell’Ente fino alla loro naturale scadenza.

Poiché i titoli iscritti nel corso dell’esercizio sono destinati ad essere detenuti durevolmente ma i costi di transazione, i
premi/scarti di sottoscrizione o negoziazione e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo, gli stessi sono stati valutati al costo di acquisto anziché al costo ammortizzato. Nel valore di iscrizione si
e tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione.

| titoli non sono stati svalutati perché non hanno subito alcuna perdita durevole di valore.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte,
complessivamente, ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2023 183.362
Saldo al 31/12/2022 160.622
Variazioni 22.740

Movimenti delle partecipazioni e degli altri titoli

Partecipazioni | Partecipazioni
in imprese in imprese
controllate collegate

Partecipazioni in Totale

. .. Altri titoli
altre imprese partecipazioni

Valore inizio
esercizio

Costo 149.995

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Svalutazioni

Valore di bilancio 0 0 0 0 149.995

Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni

Contributi ricevuti

Riclassifiche (del
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazioni
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Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine
esercizio

Costo

149.995

Contributi ricevuti

Rivalutazioni

Svalutazioni

Valore di bilancio

149.995

Si precisa che non si € proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione delle
immobilizzazioni finanziarie.

Variazione e scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Nel seguente prospetto sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei crediti immobilizzati nonché
I’eventuale ammontare scadente oltre i cinque anni. Nella determinazione della scadenza si & tenuto conto delle
condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto.

Crediti immob.

Crediti immob.

Crediti immob.

Crediti immob.

Totale crediti

verso imp. D (i, verso altri enti verso altri immobilizzati
controllate collegate Terzo Settore
Valor'e.dl inizio 0 10.627 10.627
esercizio
Variazioni 0 22.740 22.740
Valor-e 'dl fine 0 33.367 33.367
esercizio
Quota 'scade!nt_e 0 0 0
entro I'esercizio
Quota scadente 0 33.367 33.367

oltre I'esercizio

Di cui di durata
residua superiore
a5 anni
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Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei creditori e la composizione della voce
B.1II.2.d) “crediti verso altri”, iscritta nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 33.367.

Crediti verso altri

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Crediti v/altri (OE) 33.367
depositi cauzionali vari (OE) 5.319
depositi cauzionali energia elettrica (OE) 135
depositi cauzionali affitti (OE) 27.913

Totale Esigibili oltre I'esercizio successivo 33.367
Totale crediti verso altri 33.367

ATTIVO CIRCOLANTE

L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera “C”, le seguenti sottoclassi della sezione Attivo dello Stato patrimoniale:
-Voce ll - Crediti;

- Voce IV - Disponibilita Liquide.

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2023 & pari a euro 380.349.

Rispetto al precedente esercizio, ha subito una variazione in diminuzione pari a euro -55.841.

Di seguito sono forniti i dettagli (criteri di valutazione, movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette voci.

C Il - CREDITI
Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023, la voce dell’attivo C.Il “Crediti” ammonta ad euro 234.065.
Sono classificati nell’attivo circolante i crediti derivanti dallo svolgimento dell'attivita non finanziaria,
indipendentemente dalla durata degli stessi.

| crediti sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzazione, che corrisponde alla differenza tra il valore
nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel corso degli esercizi precedenti, del tutto adeguato ad ipotetiche
insolvenze, ed incrementato della quota accantonata nell'esercizio.

Non si e proceduto ad effettuare alcun accantonamento.

Non e stato applicato il criterio di valutazione del costo ammortizzato in quanto la differenza di risultato rispetto alla
valutazione al valore di presumibile realizzo sarebbe stata irrilevante, essendo i crediti generalmente a breve termine
e i costi di transazione, le commissioni ed ogni differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, di scarso rilievo.
Inoltre, non e stata applicata I'attualizzazione dei crediti in quanto gli effetti sarebbero stati irrilevanti rispetto al
valore non attualizzato, essendo i crediti generalmente a breve termine ed il tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali in linea con quello di mercato.

Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei crediti & collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.Il per un importo
complessivo di euro 234.065

Saldo al 31/12/2023 234.065

25



ANFFAS PAVIA APS —

ASSOCIAZIONE LOCALE DI FAMIGLIE E DI PERSONE CON Dl
DISABILITA" INTELLETTIVE E DEL NEUROSVILUPPO

Saldo al 31/12/2022

Variazioni

264.569

-30.504

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio nelle singole sotto-voci
che compongono i crediti iscritti nell’attivo circolante.

Di cui di durata

Valore di inizio Variazioni Valore di fine |Quota scadente Quota scadente residua
esercizio dell’esercizio esercizio entro I'esercizio| oltre I'esercizio | superiore 5
anni
Verso utenti e 234.858 (32.167) 202.691 202.691 0
clienti
Verso asso.clatl 0 0 0 0 0
e fondatori
Verso enti
pubblici 0 0 0 0 0
Verso soggetti
privati per 0 0 0 0 0
contributi
Verso enti della
stessa rete 0 0 0 0 0
associativa
Verso altri enti
del terzo 0 0 0 0 0
settore
Verso imprese 0 0 0 0 0
controllate
Verso imprese 0 0 0 0 0
collegate
Tributari 1.738 (1.736) 2 2 0
Da 5 per mille 0 0 0 0 0
Im;fo_ste 0 0 0
anticipate
Verso altri 27.973 3.399 31.372 31.372 0
Totale crediti
iscritti
|scr|' I . 264.569 (30.504) 234.065 234.065 0
nell’attivo
circolante

Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.

Natura e composizione della voce C.11.12) “Crediti verso altri”
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Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della voce
C.11.12) “crediti verso altri”, iscritta nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 31.372.

Crediti verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo

Crediti v/altri (EE) 31.372

fornitori - anticipi e acconti versati (EE) 466

fornitori - cauzioni commerciali (EE) 6.003

crediti v/banche e istituti di credito (EE) 1.261

altri crediti (EE) 20.394

INPS - credito (EE) 911

INAIL - credito (EE) 2.337

Totale Esigibili entro I'esercizio successivo 31.372
Totale crediti verso altri 31.372

C IV - DISPONIBILITA LIQUIDE

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio
Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce C.IV.-“Disponibilita liquide”
per euro 146.284, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche ed alle liquidita esistenti
nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Saldo al 31/12/2023 146.284
Saldo al 31/12/2022 171.621
Variazioni -25.337

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella voce D. "Ratei e risconti attivi", esposta nella sezione attivo dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu
esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 ammontano a euro 2.354.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Saldo al 31/12/2023 2.354
Saldo al 31/12/2022 2.986
Variazioni -632

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.

Composizione della voce “Ratei e risconti attivi”

La composizione della voce “Ratei e risconti attivi” € dettagliata nel seguente prospetto:

Risconti attivi

27



ANFFAS PAVIA APS —

ASSOCIAZIONE LOCALE DI FAMIGLIE E DI PERSONE CON DI
DISABILITA" INTELLETTIVE E DEL NEUROSVILUPPO

Risconti Attivi
risconti attivi

Totale Risconti Attivi

PASSIVO

31/12/2023 31/12/2022
2.354 2.986
2.354 2.986

Nella presente sezione della Relazione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2023, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto dell’ente si compone come segue:

e  Fondo di dotazione dell'ente: consiste nel fondo di cui I'ente pud disporre al momento della sua costituzione;

e Patrimonio vincolato: patrimonio derivante da riserve statutarie vincolate nonche da riserve vincolate per
scelte operate dagli Organi istituzionali o da terzi donatori;

e Patrimonio libero: costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti nonche da riserve libere di altro

genere;

e Avanzo/disavanzo d'esercizio: eccedenza dei proventi e ricavi rispetto agli oneri e costi dell'esercizio come
risultanti nel rendiconto gestionale.

Movimentazioni delle voci di Patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 61.724 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 28.766.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto.

Valore di
inizio
esercizio

Destinazione
avanzo /
copertura
disavanzo

es.precedente

Altre variazioni

Incrementi

Decrementi

Riclassifiche

Avanzo/
disavanzo
d’esercizio

Valore di
fine esercizio

Fondo di
dotazione
dell’ente

52.000

52.000

Patrimonio
vincolato

Riserve
statutarie

(0)

(0)

Riserve
vincolate
per
decisione
organi istit.

(0)

(0)

Riserve
vincolate

(0)

(0)
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destinate da
terzi

Totale
patrimonio
vincolato

(0)

()

Patrimonio
libero

Riserve di
utilio
avanzi di
gestione

(0)

(27.623)

(27.623)

Altre riserve

8.582

8.581

Totale
patrimonio
libero

8.582

(19.042)

Riseva
operaz.
copertura
flussi finanz.
attesi

(0)

(0)

Avanzo/
disavanzo
esercizio

(27.623)

28.766

27.623

28.766

28.766

Totale
patrimonio
netto

32.959

56.389

27.624

61.724

61.724

In questo momento non abbiamo patrimonio vincolato .

Origine, possibilita di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto

Nel prospetto seguente sono evidenziate |'origine, la possibilita di utilizzazione, la natura e durata dei vincoli
eventualmente posti, nonché I'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, relativamente a ciascuna posta del
patrimonio netto contabile.

Importo /

Origine

Possibilita
utilizzo

Natura (*)

Quota

Quota vincolata

Riepilogo utilizzazioni
precedenti esercizi

disponibile

Importo

Natura del
vincolo

Durata

Copertura
disavanzi

Altre
ragioni

Fondo di
dotazione
dell’ente

52.000

Patrimonio
vincolato

Riserve
statutarie

(0)

Riserve
vincolate
decisione

(0)
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organi
istit.

Riserve
vincolate
destinate
da terzi

Totale
patrimonio (0)
vincolato

Patrimonio
libero

Riserve di
utilio
avanzi di
gestione

(27.623)

Altre

q 8.581 B
riserve

Totale
patrimonio| (19.042)
libero

Riseva oper.
copertura
flussi finanz.
attesi

(0)

Avanzo/
disavanzo 28.766 B
esercizio

Totale
patrimonio 61.724
netto

(*) Possibilita di utilizzo: inserire A per aumento di capitale, B per copertura perdite, C per altri vincoli statutari D per
altre motivazioni

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporto rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C. e costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio
con il criterio della competenza economica.
Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296:
e e quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste presso I'ente;
e e quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a forme
di previdenza complementare o sono state mantenute presso I'ente, il quale provvede periodicamente a
trasferirle al Fondo di Tesoreria, gestito dall’INPS.
Si evidenziano:
e nella voce D.10 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2023 per euro O Le quote
versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione & a carico dei Fondi di previdenza
(o al Fondo di Tesoreria INPS);
e nella classe C del passivo le quote mantenute presso l'ente, al netto dell'imposta sostitutiva sulla
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rivalutazione del T.F.R., per euro 2.464.
Il relativo accantonamento e classificato nel Rendiconto gestionale, tra i costi del personale.
Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si sarebbe dovuto

corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto

Saldo al 31/12/2023 2.464

Saldo al 31/12/2022 1.300

Variazioni 1.164
DEBITI

L'importo totale dei debiti & collocato nella voce D della sezione "passivo" dello Stato patrimoniale per un importo
complessivo di euro 509.222.

| debiti sono stati iscritti al loro valore nominale.

Non e stato applicato il criterio di valutazione del costo ammortizzato in quanto la differenza di risultato rispetto alla
valutazione al valore nominale sarebbe stata irrilevante, essendo i debiti generalmente a breve termine e i costi di
transazione, le commissioni ed ogni differenza tra valore iniziale e valore a scadenza, di scarso rilievo.

Non é stata applicata I'attualizzazione dei debiti in quanto gli effetti sarebbero stati irrilevanti rispetto al valore non
attualizzato, essendo i debiti generalmente a breve termine ed il tasso di interesse desumibile dalle condizioni
contrattuali in linea con quello di mercato.

Finanziamenti effettuati da associati e fondatori (art. 2427, n. 19-bis C.C.)
La societa non ha raccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri associati.

Debiti tributari
| debiti tributari sono relativi a debiti per IRPEF su dipendenti, ritenute su lavoro autonomo e iva conto erario.

Altri debiti
Di seguito si riporta la composizione della voce Altri debiti alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente
bilancio:

Altri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo

Importi scadenti entro I'es. successivo 313.242
dipendenti c¢/retribuzione (EE) 1.214
debiti v/dipendenti ferie non godute 480
(EE)
debiti v/soci/associati/titolare (EE) 410
altri debiti (EE) 311.138
Totale Esigibili entro I'esercizio successivo 313.242
Totale altri debiti 313.242
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Variazioni e scadenza dei debiti

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti, evidenziando la quota con scadenza superiore a cinque

anni.
Di cui di durata
Valore di inizio Variazioni Valore di fine |Quota scadente Quota scadente residua
esercizio esercizio entro I'esercizio| oltre I’esercizio | superiore a 5
anni
V/banche 94 (4) 90 90 0
v/altri
finanziatori 0 (0) 0 0 0
v/associati e
fondatori per 0 (0) 0 0 0
finanziamenti
v/enti della
stessa rete 0 (0) 0 0 0
associativa
Per erogazioni
liberali 0 (0) 0 0 0
condizionate
Acconti 80 (0) 80 80 0
v/fornitori 241.837 (47.541) 194.296 194.296 0
v/imprese
controllate e 0 (0) 0 0 0
collegate
Tributari 553 13 566 566 0
v/istit. di
LR CIC 2.256 (1.308) 948 948 0
sicurezza
sociale
v/dlpendent.l e 0 ) 0 0 0
collaboratori
Altri debiti 329.793 (16.551) 313.242 44,751 50.000 218.491
Totale debiti 574.613 (65.391) 509.222 240.731 50.000 218.491

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In relazione a quanto richiesto al punto 6) dell’allegato C del D.M. 5.3.2020, si segnala che non esistono debiti assistiti
da garanzie reali su beni sociali.

RATEI E RISCONTI PASSIVI
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Nella classe E."Ratei e risconti passivi" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o pil esercizi, I'entita dei quali varia in
ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 ammontano a euro 308.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

Saldo al 31/12/2023 308
Saldo al 31/12/2022 226
Variazioni 82
Valore al Valore al
31/12/2023 Variazioni 31/12/2022
Ratei passivi 208 -18 226
Risconti passivi 100 100 0
Aggi su prestiti 0 -0 0

La variazione intervenuta é relativa a normali fatti di gestione.

IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA’ SPECIFICHE

Non vi sono impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalita specifiche.

RENDICONTO GESTIONALE

Nella presente sezione della Relazione di missione si fornisce il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio
chiuso al 31/12/2023 compongono il Rendiconto gestionale.

Come previsto dal Modello B allegato al D.M. 5.03.2020, il Rendiconto risulta suddiviso in cinque sezioni,
corrispondenti alla classificazione delle attivita prevista dal CTS.

COMPONENTI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

In questa sezione sono rendicontate le componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svolgimento delle
attivita di interesse generale cui all'art. 5 del CTS, previste dallo statuto.
La sezione evidenzia un avanzo di euro 28.766.

Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale
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| proventi da attivita di interesse generale, svolta nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2023, si attestano a euro
1.123.229, con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro -264.937

Saldo al 31/12/2023 1.121.959
Saldo al 31/12/2022 1.388.166
Variazioni -266.207

Costi ed oneri da attivita di interesse generale

| costi e oneri da attivita di interesse generale di competenza dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 ammontano a euro
1.098.476 con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro -319.122

Saldo al 31/12/2023 1.097.639
Saldo al 31/12/2022 1.417.598
Variazioni -319.959

COMPONENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE

La sezione espone le componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita diverse di cui
all’art.6 del CTS, previste dallo statuto.

L’avanzo di gestione della presente sezione, pari a euro 0.

COMPONENTI DA ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

La sezione espone i componenti negativi e positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di raccolta fondi
di cui all'art. 7 del CTS allo scopo di raccogliere fondi necessari per il finanziamento delle attivita di interesse generale.

Si precisa che l'attivita di raccolta fondi & esercitata in forma occasionale, in concomitanza di eventi culturali,
spettacoli, concerti, celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione.

L’avanzo di gestione della presente sezione ¢ pari a euro 1.270.

Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
| proventi da attivita di raccolta fondi per I'esercizio chiuso al 31/12/2023, ammontano a euro 1.270, con una
variazione rispetto all’esercizio precedente di euro 1.270

Saldo al 31/12/2023 1.270
Saldo al 31/12/2022 0
Variazioni 1.270

Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

Nel complesso, i costi ed oneri da attivita di raccolta fondi sostenuti nell’esercizio chiuso al 31/12/2023, ammontano a
euro 0.

COMPONENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

Nella sezione D del Rendiconto gestionale sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi di reddito connessi
con l'attivita finanziaria dell’ente, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi, oneri, plusvalenze e
minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e
finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi, nonché dalla gestione del patrimonio
immobiliare.
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La sezione evidenzia un avanzo di euro 3.176.

Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
Nell’esercizio chiuso al 31/12/2023, i ricavi, rendite, proventi da attivita finanziarie e patrimoniali ammontano a euro
4.013, con una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro 2.203.

Saldo al 31/12/2023 4.013
Saldo al 31/12/2022 1.810
Variazioni 2.203

Trattasi della valutazione al valore di mercato dei fondi e/o titoli investiti

Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali
Nell’esercizio chiuso al 31/12/2023, i costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali ammontano a euro 837, con
una variazione rispetto all’esercizio precedente di euro 837

Saldo al 31/12/2023 837
Saldo al 31/12/2022 0
Variazioni 837

SINGOLI ELEMENT!I DI RICAVO O DI COSTO DI ENTITA’ O INCIDENZA ECCEZIONALI

Non sono presenti elementi eccezionali.

ALTREINFORMAZIONI

Nella presente sezione della Relazione di missione si forniscono informazioni concernenti la struttura e il
funzionamento sociale e le ulteriori informazioni richieste dal CTS.

DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

In ottemperanza a quanto richiesto al punto 12) del Modello C allegato al D.M. 5.03.2020, si riporta un elenco delle
erogazioni liberali ricevute.

Nel corso dell’anno I’Associazione ha ricevuto erogazioni liberali da privati e da Enti e Fondazioni; le somme ricevute
sono state destinate ai progetti deliberati dal Consiglio Direttivo.

Trattasi principalmente da donazioni da privati derivanti da “buona usanza” incassate tramite

cassa

c/c postale

Bonifici su c/c

PayPal

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITO PER CATEGORIE E
NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO
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Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, nonché il numero dei volontari iscritti nel registro dei
volontari di cui all’art. 17 comma 1 che svolgono la loro attivita in modo non occasionale sono evidenziati nel seguente
prospetto:

Numero medio Numero

Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai
Altri dipendenti (Educatore) 1 1
Totale dipendenti 1 1
Volontari 43 43

Ai soci volontari non & stato erogato alcun compenso di tipo forfettario.
| volontari operativi sono assicurati contro gli infortuni, mediante contratto assicurativo stipulato con la compagnia
assicurativa Cattolica Assicurazioni

COMPENSI SPETTANTI ALL’'ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO
E AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Le cariche sociali sono svolte in modo gratuito e quindi per I'esercizio in esame non sono stati deliberati ed erogati
compensi.

ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E COMPONENTI ECONOMICHE
INERENTI PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Non sono in essere operazioni che comportano patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’articolo 10 del CTS.

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Si segnala che, nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2023, non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali
che per significativita e/o rilevanza possano dare luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio ed alla tutela
degli interessi dell’ente, né con parti correlate né con soggetti diversi dalle parti correlate.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.Igs. n. 117/2017 I'avanzo di
gestione ¢ utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale. Si propone la destinazione dell’avanzo di gestione al patrimonio netto.
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PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI
La presente sezione non viene compilata. Vengono in ogni caso rispettati i requisiti previsti dagli artt. 35 e 36 del D.I.
117/2017.

DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

Nessun dato viene evidenziato in quanto nel 2023 c’e solo un dipendente.

DESCRIZIONE E RENDICONTO SPECIFICO
DELL’ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

Nell’esercizio in commento I'ente ha raccolto fondi per un totale di euro 1.270.

Di seguito vengono illustrate in modo chiaro e trasparente, le singole attivita di raccolta, evidenziando le entrate e le
spese relative a ciascuna delle celebrazioni e/o iniziative effettuate occasionalmente (art. 79 c. 4 lett. a) D.Lgs. n.
17/2017).

Per ogni evento raccolta fondi elencato si evidenziano:

- Descrizione dell’evento: All'interno del progetto “Alla Riconquista ...di spazi di vita!”, di cui eravamo partner, € stato
organizzato un Reading dal racconto Il Gabbiano Jonathan Livingston presso il Teatro Cesare Volta di Pavia.

- Le entrate a contributo libero sono state destinate al finanziamento del progetto

ILLUSTRAZIONE DELUANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIODELLENTE E DEL
LE MODALITA’' DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA” STATUTARIE

ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE
E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nell’esercizio oggetto della presente relazione I'ente ha continuato a svolgere la propria attivita, mantenendo una
situazione economica di sostanziale equilibrio, realizzando un avanzo d’esercizio paria 28.766.

La situazione economico finanziaria dell’Associazione si mostra stabile. Le attivita statutarie sono realizzate mediante

I"utilizzo delle risorse finanziarie raccolte presso i donatori e le famiglie che usufruiscono dei servizi.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
E PREVISIONE DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

Si prevede che I'attivita dell’ente nell’esercizio successivo a quello di riferimento del bilancio, attualmente in corso, si
sviluppi secondo le seguenti linee di indirizzo:

Impegno a trasferire nel minor tempo possibile gli accreditamenti di ATS alla Sant’Agostino Cooperativa Sociale a
completamento di quanto previsto dalla donazione di ramo di azienda.
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Proseguimento della gestione del servizio “Casa Satellite”, previsto un calo degli introiti dovuto alle dimissioni
concordate di un utente . Collaborazione con Apolf in un progetto finanziato da Regione Lombardia . Introduzione di
una seconda figura in collaborazione occasionale, come terapista occupazionale, con contributo economico di Rotary
Club Pavia Minerva.

Proseguimento delle attivita ludico ricreative a favore dei soci e dei loro familiari, in particolare auspicabile
continuazione del Progetto Piccoli, con probabile contributo economico di Rotary Club Pavia Minerva

Proseguimento delle attivita culturali e degli eventi artistici.

INDICAZIONE DELLE MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE

L’associazione ha svolto le attivita di interesse generale, nel rispetto delle finalita previste dallo statuto, operando
nelle seguenti modalita.
Le attivita generali svolte dall’ente nell’esercizio 2023 in conformita allo statuto sono esplicitate nella parte generale.

CONTRIBUTO DELLE ATTIVITA’ DIVERSE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL’ENTE
E INDICAZIONE DEL LORO CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE

Nel corso dell’esercizio in esame non sono state svolte attivita diverse.

Luogo e data
PAVIA, 24/04/2024

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il presidente »
A ounefie @_Hw/wﬁ
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